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Ich glaube schon: da habe ich Ver-
trauen in die Pidagogischen Hoch-
schulen, die langjihrige Erfahrungen
mit Eignungsabklirungen haben.

Die normalen PH-Studierenden miissen
aber kein Assessment durchlaufen.

Alle Studierenden erhalten with-
rend der Ausbildung lanfend Feed-
back, sowohl von Dozenten, Fach-
didaktikern und Praxislehrern als
auch von den Schitlerinnen und Schii-
lern, denn sie stehen schon frith in der
Aushildung vor den Klassen. Da mer-
ken angehende Lehrpersonen dann
selbst, ob sie filr den Berufl geeignet
sind.

Eine Studie hat gezeigt, dass Studieren-
de von Padagogischen Hochschulen
dieses Studium vor allem wihlen, weil
¢ kurz ist und praxisnah und relativ
cinfach zu meistern.

Es gibt bei allen Studiengingen
nicht nur berufshezogene Wahlgriinde
sondern auch individuelle. Fs gibt z. 8.
Medizinstudentinnen, die gar nie als
Arztin arbeiten wollen, sondern nur
eine spannende Ausbildung mit ho-
hem Sozialprestige suchen, von dem
sie sich zudem gute Heiratschancen
versprechen. Aber das erwihnte Profil
des PH-Studierenden ist schon irritie-
rend: Leute, die maglichst nichts mit
Wissenschaft zu tun haben wollen, die
vor allem ein kurzes Studium suchen
- das ist nicht unser Wunschprofil fiir
den Lehrberuf. Denn die Anspriiche
sind heute sehr hoch. Die Mindest-
anforderungen in der Ausbildung
diirfen deshalb nicht gesenkt werden.
In Finnland hat jede Lehrperson eine
Masterausbildung, und die jungen
Leute stehen Schlange: Nur einer von
8 Bewerbern kann in die Lehreraushil-
dung einsteigen. Dort werden die bes-
ten Maturanden Lehrer, und entspre-
chend hat der Beruf ¢in sehr hohes
Ansehen. Bei uns dagegen liegen
Lehrkriifte weit hinter dem «Triple-A»
von Arzt, Anwalt und Architekt.

Waodurch entsteht ein solches Image?
Das Imnge hiingt direkt vom sozia-
len Statis eines Berufs in der Gesell-
schaft und in der Politik ab, Ein wich-
tiger Indikator fiir die gesellschafthi-
che Wertschitzuny ist der Lohn. Des-
halb miissen die Anstellungsbedin-
gungen verbessert werden. Die Fin-
stiegslohne fiir Lehrkréfte sind nicht
mchr konkurrenzfihig zur Privatwirt-
schaft und milssen dringend erhtht
werden, So gibt es in einigen Kanto-
nen tatsichlich Berufseinsteiger, die
heute in Franken und Rappen weniger
verdienen als die Berufseinsteiger von
1993, Und dies bed einer Teuerung von

Wo Lehrkriifte fehlen werden

Uberalterung des Lehrkdrpers und Prognose der Schillerzahlen
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Lesebelspiel; Im Kanton Zirich sind 34 Prozent der Lehrkrafte Gber 50, gleichzeitig wird die
Sehilerzahl bis 2017 um 10 Prozent zunehimen, Daraus ergibt sich €in hoher Bedarf an neuen
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Letyrern, Im Kanton Glarus sinken die Schillerzahlen, wodurch sich die Lage bei gleichor

15,3 Prozent! Jeder Unternchmer wiir-
de auf diese Weise seine Angestellten
aus der Firma vertreiben.

Aber unsere Lehrerlihne sind doch im
internationalen Vergleich sehr hoch?

Das gilt filr fast alle Schweizer
Lihne in siimtlichen Branchen. Die
Schweiz ist aber auch eine Hochpreis-
Insel. Deshalb brauchen wir hbhere
Lithne.

Wie zufrieden ist die heutige Lehrer-
schaft?

Oft sehen wir die paradoxe Situn-
tion, dass Lehrpersonen ihren Beruf -

«Offenbar steht die
Pflichtlektionenzahl bei
uns unter Heimatschutz:
Sieist seit 150 Jahren
gleich geblieben.»

das Unterrichten, die Arbeit in der
Klasse - schr lichen, diesen aber jun-
gen Menschen nicht empfehlen, da sie
die Belastungen als zu gross empfin-
den = dhnlich wie dies auch von Haus-
drzten bekannt ist. Unsere Studien
zeigen, dass die Berufszufriedenheit in
den letzren Jahren gesunken ist vor
allem wegen der vielen Reformen, di¢
nicht nachhaltig und ohne gentigend
Ressourcen umgesetze werden muss-
ten. Trotzdem wiirde die Mehrheit
den Beruf wieder wiihlen.

FEin vielgenannter Mangel des Berufs
sind fehlenden Karriere- und Aufsticgs-
maoglichkeiten,

Das ist so und stellt vor allem fiir
junge Minner ein Problem dar, weil
Miinner nach wie vor eine Vollzeit-
stelle mit Karrieremoglichkeiten be-
vorzugen, withrend Fraven meistens
cine Teilzeitstelle suchen, um Familie
und Beruf nater einen Hut zu bekom-
men.

Darum wandern ja auch viele Lehrer in
andere Berufe ab. In Wahrheit machen
viele ménnliche Lehrer ndmlich schon
Karriere, aber nicht in der Schule. Wie
konnte man die Verweildawer im Kern-
beruf stdrken?

Fine Umfrage betreffend Laufbahn-
perspektiven in Lehrberufen hat ge-
zeigt, dass lohnrelevante Spezialisie-
rungen erwiinscht wiiren. Der IT-
Fachmann oder die Spezialistin fir
Gewaltprobleme - Lehrkrifte wilrden
es als Entlastung begriissen, solche
Spezialisten im Team zu haben, Die
Einfiihrung von Hierarchiestufen im
Kerngeschiift selbst - also die Tdee
eines hesser bezahlten eMaster Tea-
chers analog zum Senior Consultant
- sicht unsere Lehrerschaft dagegen

Reformmiide Lehrkriifte

Lehrpersonen arbeiten immer linger

Zufriedenheit der Lehrpersonen in einzelnen Bereichen
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«Wir haben in unserem
Beruf eine Art
Hebammenfunktion»

Beat W. Zemp, der Prisident des Dachverbands Schweizer Lehrerinnen und
Lehrer, erklirt, warum zu wenig junge Minner den Lehrerberuf ergreifen,

die Anforderungen in der Ausbildung aber nicht sinken diirfen, dafiir die Lohne
steigen miissen und warum die Mehrheit der Lehrer und Lehrerinnen ihren Beruf

auch heute wieder wihlen wiirden. Interview: Kathrin Meier-Rust
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feder Lehrermange! mit schiiner Regel-
miissigkeit zu einer Lehrerschwemme
gefiithre. Warum soll es diesmal anders
sein?

Beat W. Zemp: Weil es sich diesmal
nicht um eine konjunkturelle Schwan-
kung, sondern um eine strukturelle
Krise handelt. Dafiir gibt es zwei Indi-
katoren: zum einen die Oberalterung
der Lehrerschaft, Heute sind im
Durchschnitt in der Schweiz 35 Pro-
zent der Lehrerschaft fiber 50 Jahre
alt, vor 12 Jahren lag dieser Anteil bei
20 Prozent. Die kommende Pensionie-
rungswelle ergibt einen viel grisseren
Aderlass als die normale Fluktuation.
Zum anderen werden die Schiilerzah-
len, die heute noch zuriickgehen, in
den nichsten Jahren wieder ansteigen,
in der Primarschule ab 2012, in der
Oberstufe ab 2017. Das Zusammen-
spiel dieser heiden Faktoren ist in je-
dem Kanton anders, am schiimmsten
zeichnet sich der Lehrermangel in den
Mittellandkantonen, in der Nordwest-
schweiz und in Zirich ab. Aber auch
Bern, Genf und die Waadr sind betraf-
fen.

Und der Nachwuchs aus den Padagogi-
schen Hochschulen kann diesen Bedarf
nicht decken?

Die sieben Pidagogischen Hoch-
schulen der Schweiz bilden im Mo-
ment etwa halb so viele Lehrpersonen
aus, wie es branchte, um den Bedarf
Inngfristig zu decken, In den niichsten
zehn Jahren werden rund 30 000
Lehrpersonen in der Schweiz pensio-
niert, Im gesamten dentschsprachigen
Raum sind es weit diber eine haibe
Million,

Nun bicten verschiedene Kantone
schnelle Ausbildungen fiir Quercinstei-

Weil die Politik unsere Warnungen
so lange verschlafen hat, haben nun
hektische Notmassnahmen Einzug
wehalten. Diese Hektik schafft leider
auch sehr problematische Lissungen:
So stehen bereits hente viele nicht
vollstiindig ausgebildete Lehrerinnen
und Lehrer vor den Klassen, Man
muss sich das mal in anderen Berufen
vorstellen bei Polizisten, Kranken-
schwestern oder bei Piloten: Wilrde
man da auch Leute einsetzen, dic
noch nicht fertig ausgebildet sind? Ein
Lehrer ist doch der Pilot im Klassen-
zimmer.

Und die Quercinsteiger, die etwa in der
PHZH nach cinem Semester Theorie
bereits im nédchsten August vor eine
Klasse treten sollen?

Zunfichst: Wir Lehrer sind nicht
gegen Quereinsteiger, es gibt sie ja
schon lange, und es gibt sehr gute
Leute, die wir uns in unserem Beruf
nur wiinschen kiinnen, Wenn, wie an
der Pidagogischen Hochschule Zii-
rich, zur Kurz-Ausbildung nur Leute
zugelassen werden, die bereits einen
Bachelor in einem verwandten Be-
reich haben, etwa in Pidagogik oder
Psychologle, und Erfahrung mit Kin-
dern und Jugendlichen vorweisen
kinnen, dann ist das akzeptabel. Was
wir jedoch nicht akzeptieren kbnnen,
ist eine Schnellbleiche, die Leute aus
viillig fremden Berufen nach ciner
«pidagogischen Rekrutenschule» von
ein panr Wochen in den Klassen ein-
setzen will, Das ist fahrlissig und ver-
antwortungslos gegeniiber den betrof-
fenen Kindern und Jugendlichen.

Der oberste Lehrer
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Beat W. Zemp ist Prisident des Dach-
verbandes Schweizer Lehrerinnen und
Lehrer LCH. Zemp studierte an der Uni-
versitit Basel Mathematik, Geografie
und Padagogik und unterrichtet seit
1978 am Gymnasium Liestal. Heute hat
er noch ein Teilpensum Mathematik

an dieser Schule, Seit 1998 st Zemp
hauptamtlich fir den LCH titig. (kmr)

zehn Jahren gehenin
der Schweiz rund
30000 Lehrpersonen
indie Pension.»

«Inden nichsten

ger an, Ist das eine gute Losung?

Das ist ¢ine Normassnahme. Doch
selbst wenn sich viele geeignete Quer-
¢insteiger finden, reicht das bei wei-
tem nicht. Wir miissen langfristig da-
fiir sorgen, dass wieder mehr Junge in
diesen Beruf einsteigen.

Was ist mit dem Lehrerberuf los, dass
sich offenbar zu wenig junge Menschen
dafiir interessieren?

Zu wenige junge Milnner, muss man
dazu sagen, denn bei jungen Frauen
ist unser Beruf nach wie vor beliebt.
Dafiir gibr es eine ganze PMalerte von
Griinden: Zum cinen schauen sich
junge Minner heute sehr genau an,
welche Chancen ihnen eine Ausbil-
dung bietet. Immerhin muss man filr
den Lehrerberuf eine Matur machen -
damit steht die Ausbildung in Konkur-
renz zu anderen universitiren Ausbil-
dungen, denn mit einer Matur kann
man ja auch Jus studieren oder Wirt-
schaft. Und hier kommen dic Arbeits-
bedingungen ins Spiel: Dass Lehrer
sein kein gut bezahlter Traumjob mit
12 Wochen Ferien ist, hat sich mittler-
weile herumgesprochen.

Ihre Arbeitszeiterhebungen ergeben im
Gegenteil, dass Lehrkrifte im Schnitt
2100 Stunden im Jahr arbeiten,

Sa ist es, und das ergibt, gemessen
an der Sollzeit, immerhin 2 bis 4 Wo-
chen unbezahlte Uberzeit pro Jahr.
Leute aus der Wirtschaft Jachen da
jeweils, denn heute wird {iberall Uber-
zeit gearbeitet. Es ist aber nicht das
Gleiche, ob ich eine Stunde allein in
einem Biiro arbeite oder vor einer
Klasye stehe. Letzteres braucht viel
mehr Kraft, Es gibt wohl keinen ande-
ren Beruf, in welchem 20 Menschen
gleichzeitig gefiihrt und angeleitet
werden milssen, oft fiber viele Stun-

den am Tag. Zudem haben wir in der
Schweiz Spitzen-Pensen: Wihrend in
den meisten curopidischen Lindern
das Normalpensum bei 20 bis 24 Lek-
tionen pro Woche liegt, sind cs in der
Schweizer Volksschule immer noch 28
bis 30 Lektionen. Das st die gleiche
Anzahl wie vor 150 Jahren, Die Pflicht-
lektionenzahl steht bei uns offenbar
unter Helmatschurz.

Und dabei sind Kinder und Jugendliche
auch nicht mehr, was sic einmal waren.

Nun, die Klassengriisse ist im Ver-
gleich zu frither natiirlich deutlich
gesunken, Kinder, jugendliche und
Eltern stellen heute aber panz andere
Anspriiche als frither. Heute wollen
Schiller individuell angesprochen und
getirdert werden, um ihr Potenzial zu
entwickeln, Diese individuelle Betreu-
ung bendtigt viel Zeit.

Was ist ulso zu tun?

Immerhin sollen diese @iber einen Fig-
nungstest ausgewdhle werden, Welches
sind die wichtigsten Eigenschaften, die
cin Lehrer braucht?

Wir brauchen Leute, die eine Klasse
fithren kiinnen, denn es handelt sich
um eine Fithrungsaufgabe. Sie milssen
psychisch stabil sein und mit hohen
Belastungen umgehen kénnen. Und
natiirlich braucht es intellektuelle
Fahighkeit und einen guten Bildungs-
rucksack, das heisst in der Regel
Matura mit Hochschulstudium, Und
schliesslich braucht ¢s Einfiihlvermii-
gen in Kinder und Jugendliche. Denn
jedes Kind ist anders. Wir haben im
Lehrberuf eine Art Hebammenfunk-
tion: Wir milssen helfen, dass sich
mdglichst alle Kinder ihren Anlagen
gemiss entwickeln kiinnen und vor-
handene Stirken wachsen kimnen,

Kann man alle diese Féhigkeiten mit
cinem Assessment testen?

Lehrpersonen verdienen wenig

L nach sechs Berufsj
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