BASEL #%
LANDSCHAFT A

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
GYMNASIUM LIESTAL

Maturitatsprafung 2025 — Wirtschaft und Recht schriftlich

Klassen:

Prifungsdauer:
Hilfsmittel:

Hinweise:

4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)
4 Stunden
ZGB, OR und Taschenrechner (nicht programmierbar).

Schreiben Sie Ihre Antworten auf diese Blatter. Sollten Sie mehr Platz
als vorgesehen bendtigen, benitzen Sie die Reserveseiten am Schluss
der Priifung. Weisen Sie dann deutlich (Seitenzahl angeben) darauf hin.

Achten Sie auf eine korrekte Sprache und eine ordentliche, libersicht-
liche und fachlich korrekte Darstellung. Unterstreichen Sie Resultate.
Unlesbares kann nicht korrigiert und folglich auch nicht bewertet wer-
den.

Fassen Sie sich kurz, bleiben Sie dabei aber prazise!

Losungswege muissen nachvollziehbar sein. In der Erérterung einer
Rechtslage missen die relevanten Artikel des Gesetzes (ZGB / OR)
prazise genannt werden (d.h. mit Absatz, Buchstabe oder Ziffer, etc.).

Textantworten sollen in korrektem Deutsch abgefasst falls immer mog-
lich und begriindet werden, falls dies nicht ausdriicklich anders verlangt
ist ( z.B. ,stichwortartig®).

Bitte I6sen Sie keine Heftklammern.

Der Uberblick auf der folgenden Seite soll Ihnen die Planung etwas er-
leichtern. Neben dem Stichwort zum Inhalt der Aufgabe sehen Sie je-
weils eine Zeitangabe und die maximal erzielbare Punktzahl. Sie mus-
sen die Aufgaben nicht zwingend in der vorliegenden Reihenfolge 16sen.
Beginnen Sie mit denjenigen Aufgaben, deren Lésung Ihnen einfach er-
scheint.

Wir winschen Ihnen gutes Gelingen! J. Rosch-Miinch, V. Walter, S. Wahl, A. Suter

Name, Vorname,
Klasse:




gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

Uberblick / Planungshilfe
Richtzeit Punkte erreichte

Punkte
1. Volkswirtschaftslehre 60 Min. 40
1) Mikro6konomie 15 Min. 10
2) Markte 20 Min. 13
3) Marktwirtschaft 7 Min. 5
4) Geld 11 Min. 7
5) Verschiedenes 7 Min. 5
2. Rechnungswesen 60 Min. 40
6) Nutzschwelle 15 Min. 10
7) Betriebsabrechnung 15 Min. 10
8) Wertberichtigungen 15 Min. 10
9) Analyse Erfolgsrechnung und Bilanz 15 Min. 10
3. Recht 60 Min. 40
10) Gesellschaftsrecht 15 Min. 10
11) Arbeitsrecht 15 Min. 10
12) Familienrecht 15 Min. 10
13) ORAT 15 Min. 10
4. Betriebswirtschaft 60 Min. 40
14) Unternehmensmodell 8 Min. 5
15) Strategische Unternehmensfiihrung 15 Min. 10
16) Personal/Fihrung 15 Min. 10
17) Investitionsrechnen 15 Min. 10
18) R/F-Aufgaben BWL allgemein 7 Min. 5
Summe 240 Min. 160
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach

Maturitatspriifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)
1. Volkswirtschaftslehre 60 Minuten, 40 Punkte
1) Mikro6konomie 15 Minuten, 10 Punkte

Auf dem Markt fur Messer gelten folgende Angebots- und Nachfragefunktionen (mit
Kurzzahlen):

Nachfrage: x =65 - p
Angebot: x =20 + 0.5p

a) Bestimmen Sie rechnerisch das Marktgleichgewicht. (1P)

b) Bestimmen Sie rechnerisch die erzielte Konsumentenrente. (1P)
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c) Der Staat beschliesst auf dem Markt fir Messer einen Preis von CHF 20 festzule-
gen. Handelt es sich dabei um einen Héchst- oder Mindestpreis? Begriinden Sie
kurz! (1P)

d) Zeigen Sie rechnerisch die Auswirkungen des Preises von p = 20 auf die angebo-
tene und nachgefragte Menge auf und beschreiben Sie diese kurz mit Fachbegrif-
fen und Zahlen. (2P)
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Maturititsprifung 2025 AW (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)

e) Auf dem Markt fir Rustungsguter gibt es in der Schweiz nur einen Anbieter, die
Ruag. Die Ruag sieht sich bei einer Produktkategorie folgender Preis-Absatz-
Funktion gegentber.

Preis-Absatz-Funktion: p = -3x + 12
Die Kostenfunktion der Ruag flr diese Produktkategorie lautet: K=2x + 5

(i) Bestimmen Sie den Gleichgewichtspreis, wenn die Ruag ihren Gewinn maximiert.
Zeigen Sie den Lésungsweg auf. (3P)
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturititsprifung 2025 AW (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)

(ii) Die Elastizitat der mengenmassigen Nachfrage nach einem Gut in Bezug auf den
eigenen Preis sei gegeben mit

. 0.0
Il. -0.5

Wie andert sich die nachgefragte Menge in beiden Féllen, wenn der Preis um 2,5%
steigt? (2P)
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

2) Markte 20 Minuten, 13 Punkte

Wir betrachten den Markt fir Salz in der Schweiz. In der Schweiz wird Salz von der Un-
ternehmung Schweizer Salinen AG an drei Orten abgebaut: in der Saline Bex, Saline
Schweizerhalle und Saline Riburg.

a) Sie haben in der nachfolgenden Grafik die Inlandsangebots- und die Inlandsnach-
fragekurve gegeben. Erklaren Sie die Auspragung der Steigung der Nachfragekur-
ve nach Salz in ca. 2-3 Sé&tzen unter Verwendung der Fachbegriffe. (1P)

Preis C‘J‘H F/kg

g Angebot
350 |
3.00 |
250 |
2,00 |
150 |

1.00

0.50

Nachfrage

» Tausend Tonnen

100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 1200 |
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

b)  Auf Salz wird neu eine Steuer von CHF 1.00 / kg erhoben. Zeichnen Sie genau
ein, was sich dadurch auf diesem Markt andert. (1P)

Preis (}‘H F/kg

4.00 | Angebot
350 |
3.00 |
250 |
200 |
150 |

1.00

0.50

Nachfrage

» Tausend Tonnen

100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 1200 |

c) Wie verteilt sich die Steuerlast auf die Marktteilnehmer? Zeichnen Sie dies in Ihre
Grafik aus b) ein. (2P)

d) Leiten Sie nun in Worten und konkreten Zahlen ab, wie sich diese Steuer (aus den
Teilaufgaben b) und c)) auf die Marktteilnehmer, den Marktpreis und die Markt-
menge auswirkt. (2P)
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Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

e) Nun wird der Markt fur Salz fur auslandische Anbieter getffnet und Importe ins
Land zugelassen, da der Weltmarktpreis (1 CHF) tiefer liegt als der Inlandpreis. In
der Abbildung haben Sie die Ausgangssituation gegeben (Inlandnachfrage, In-
landangebot). Zeichnen Sie die daraus resultierende Verédnderung exemplarisch
ein. (1P)

Preis CHF/kg
A

4.00

Angebot

3.50

Nachfrage

> Tausend Tonnen
100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 1200 |

f) Halten Sie kurz und pragnant fest, in welche Richtung und in welchem Umfang
(leicht — mittel — stark) sich der Preis und die Menge in dieser Situation (Importe
werden neu zugelassen) verandern. (1P)
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Maturitatsprifung 2025

Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)

g) Sie haben in der untenstehenden Tabelle ein Ereignis gegeben, das einen Einfluss
auf Angebot und/oder Nachfrage im Markt fur Salz haben kénnte. Geben Sie an,
welche Kurve sich wie verschiebt und wie sich Preis und Menge im Gleichgewicht

verandern. (1P)

Ereignis

Antwort

Der Winter ist harter als
in den Vorjahren, der
Strassendienst muss viel
h&ufiger die Strassen von
Schnee freiraumen und
salzen.

Kurve, die sich bewegt

Bewegung der Kurve

Veréanderung Preis

Veranderung Menge

h) Der Staat beschliesst einen Héchstpreis fir Salz einzufihren, der um CHF 0.50
vom Gleichgewichtspreis abweicht.

Zeichnen Sie in der untenstehenden Grafik den Héchstpreis ein. (1P)
Zeichnen Sie anschliessend in dieselbe Grafik die Renten der Marktteilnehmer und den

Wohlfahrtsverlust ein. (3x1P)

Preis (}kHF/kg

Nachfrage

Angebot

» Tausend Tonnen

100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 | 1200 |
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

3) Marktwirtschaft 7 Minuten, 5 Punkte

. Chen lebt in Nordkorea, wo noch eine Planwirtschaft (Zentralverwaltungswirt-
schaft) herrscht.

. Christian lebt in Chile, wo eine relativ freie Marktwirtschaft das Wirtschaftssystem
bestimmit.

. Madeleine wohnt in der Schweiz.

a) Nennen Sie einen Nachteil, den Christian im Vergleich zu Madeleine (aus theoret-
scher Sicht) aufgrund des Wirtschaftssystems hat. (1P)

b)  Analysieren und interpretieren Sie folgendes Zitat (kurz nach 1945) von Ludwig
Erhard in 3 — 4 Satzen: ,Ich meine, dass der Markt an sich sozial ist, nicht dass er
sozial gemacht werden muss.“ (1P). Was ist Ihre Meinung zum Zitat von Erhard?
Erldutern Sie kurz. (1P)
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Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

c) In der folgenden Grafik wird eine Externalitat dargestellt. Kreuzen Sie an, welche
Aussagen dazu korrekt (R fir richtig) und welche falsch (F fur falsch) sind. Ist ein
Element einer Aussage falsch, werten Sie die ganze Aussage als falsch. Notieren
Sie keine Kommentare oder Korrekturen. (2P)

Angebot
(betriebswirtschaftliche

Pr?IS Kosten)

Angebot (volkswirtschaftliche =
soziale Kosten)

Nachfrage

Aussage R F

Die obere Grafik zeigt einen positiven externen Effekt.

Volkswirtschaftlich sinnvoll ware ein Gleichgewicht, das eine gros-
sere Menge zu einem niedrigeren Preis beinhaltet, als dies ohne
staatliche Eingriffe der Fall ware.

In diesem Fall (Grafik) musste der Staat den Produzenten fir die
Verursachung des externen Effekts bezahlen lassen, man spricht
in diesem Fall auch von einer Internalisierung des externen Ef-
fekts.

Der Abstand zwischen den beiden Kurven entspricht genau den
Kosten bzw. dem Nutzen des externen Effekts.
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

4) Geld 11 Minuten, 7 Punkte

a) Gewisse Vorgange in der Volkswirtschaftslehre haben einen Einfluss auf die No-
tenbankgeldmenge (NBG) und die M-Geldmengen. Geben Sie an, in welche Rich-
tung sich diese Geldmengen verandern: (3P)

+: Zunahme
- : Abnahme
0: keine Veranderung

Aussage NBG M1 M2 M3

Die Privatperson Maria zahlt bar CHF
2'000.- auf ihr Sparkonto ein.

Die Migrosbank gewéahrt den Privatper-
sonen Gustav und Lilli einen Hypothe-
karkredit. Die Migrosbank Uberweist
CHF 800°000.- auf das Kontokorrent-
konto, damit das Haus gekauft werden
kann.

Die SNB verkauft Gber eine Geschafts-
bank Euro gegen CHF.
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
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b) Betrachten Sie die folgende Grafik und legen Sie anhand der Quantitatsgleichung
dar, weshalb wohl die Inflation in der Zeit ab 2011 bzw. dann auch 2015 bis 2020
nicht massiv angestiegen ist. (2P)

800
700
600
500
400
300
200
100

Notenbankgeldmenge der SNB in Mrd. CHF

2000-01
2000-10

O N RO R, N WA OO

L &
’\/(9 ’\/@

900000.00
800000.00
700’000.00
600’000.00
500’000.00
400'000.00
300'000.00
200000.00
100’000.00

Seite 14 / 58

N 0O N A0 NS d 0O NS d 0NN dO0O NS d0 N 40 S < o

O OO0 1 000 -H 0001000 -HO0O0O0OO0O-HOOO-HOOoOOoO-AOOoO o

A DO T OO DDA ANANTLH N ONDOAD A N

O O O 000000000 dJd o H o d dd o o o dddad oo oo

O O O O O 0O 0O 0O 00 000000000000 000000 oo o

N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN
BIP, Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %, zu

Preisen des Vorjahres

b O XD AN OO 0O DDAV DD H>O O DN DO SN D

SIS S I 2 A 2 I 2 I I 2 A A\ %

R U USRS SN N R P NP GPAEPA

BIP in Mio. Franken zu laufenden Preisen

/—\/—

/

SV 0“/“ 0'\? 0\‘0 o“j\ 6\/% &G &

QT NIV D> AN DO O
N
%@W@%@’L@’L@%@W@%@%@%@’\PW R R P e e e VD A %



gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
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c) Aus welchen Grinden ist die Erhaltung der Preisstabilitat die oberste Prioritat der
SNB? Nennen Sie 2 unterschiedliche Grinde. (2P)
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5) Verschiedenes 7 Minuten, 5 Punkte

Beurteilen Sie die folgenden Aussagen zu ausgewdahlten Themen der Volkswirtschafts-
lehre bezuglich ihres Wahrheitsgehaltes, indem Sie die Spalte R fir richtig und F fir
falsch ankreuzen. Ist ein Element einer Aussage falsch, gilt die ganze Aussage als

falsch. Notieren Sie keine Kommentare oder Korrekturen.

Aussage

Mit dem erweiterten Wirtschaftskreislauf wird eine beachtliche Zahl der wichtigsten Transaktio-
nen in einer Volkswirtschaft abgebildet

Die Opportunitatskosten sind zusétzliche Kosten, die bei der Produktion eines Gutes entstehen,
weil mehr Ressourcen benétigt werden.

Verschiebt sich die Beveridge-Kurve nach aussen (rechts oben), so ist dies gleichbedeutend mit
einem Anstieg der konjunkturellen Arbeitslosigkeit.

Je starker der Arbeitsmarkt reguliert ist, desto héher ist die strukturelle Arbeitslosigkeit.

Die Inflation in der Schweiz war im den Jahren 2024/25 deutlich niedriger als im Européischen
Wirtschaftsraum (EWR), weil die SNB klar das Ziel der Preisstabilitat verfolgt und weil die
Schweiz von der inflationsdadmpfenden Wirkung des starken Schweizer Frankens profitiert.

Die Inflation wirkt wie eine Steuer, die die Sparer und den Staat begtinstigt und die Arbeitneh-
menden eines Landes benachteiligt.

Mit einer antizyklischen Fiskalpolitik kann die Schweizerische Nationalbank in konjunkturell guten
Zeiten die Steuern erhdhen und die Staatsausgaben senken, um in konjunkturell schlechteren
Zeiten das Gegenteil zu tun und so eine makrotkonomische Stabilisierung zu erreichen.

Die beiden Quellen des Wachstums sind die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden und die Arbeits-
produktivitat.

Die Schuldenbremse der Schweiz wirkt konjunkturddmpfend.

Die Krankenkassenpramien sind im Verbraucherpreisindex nicht enthalten, so dass dieser die
Preisverdnderungen unterschétzt.
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Diese leere Seite steht Ihnen fur Notizen zur Verfigung.

Alles was Sie hier notieren, wird nicht bewertet!
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gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach

Maturitatspriifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)
2. Rechnungswesen 60 Minuten, 40 Punkte
6) Nutzschwelle 15 Minuten, 10 Punkte

Harris Industries hat fur die Produktlinie Propellerturbinen folgende Kalkulationsgréssen
ermittelt:

Verkaufspreis pro Stiick CHF 80°000.—
Variable Kosten pro Stiick CHF 50°000.—
Fixe Kosten CHF 30°000°000.-.

a) Berechnen Sie die mengen- und wertmassige Nutzschwelle fir die Propellerturbi-
nen (2P)

b)  Harris Industries geht davon aus, dass sie 1‘500 Propellerturbinen verkaufen kén-
nen. Wie gross ist der Geschéftserfolg bei dieser Absatzmenge? (1P)
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c) Zeichen Sie gemass Aufgabe b) folgende Graphen in das nachstehende Koordina-
tensystem ein. lhre Skizze muss nicht massstabsgetreu sein, die Graphen missen
aber angeschrieben werden. (6x0.5P)

. Erlés

. Fixe Kosten

. Total Kosten

. Bezeichnen Sie mit unterschiedlichen Farben die Verlust- und Gewinnzone und
schreiben Sie diese entsprechend an.

. Tragen Sie die geplante Menge von 1500 in die Grafik ein.

Kosten
Erlos

Stuck
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d) Harris Industries ging bisher von einer Absatzmenge von 1500 Propellerturbinen
aus. Mit einer Werbekampagne kénnte der Absatz mdglicherweise gesteigert wer-
den. Angenommen die Werbekampagne wirde CHF 900°000.- kosten, wie viele
zusétzliche Propellerturbinen musste Harris Industries mindestens verkaufen, da-
mit sich die Werbekampagne auszahlen wurde? (1P)

e) Bei welchem Erlés wird ein Gewinn von CHF 60°‘000°‘000.— erzielt? (1P)
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f) Harris Industries steht unter Druck. Ein neuer Anbieter fir Propellerturbinen tritt in
den Markt ein. Der Leiter der Produktline glaubt, dass sie den Verkaufspreis um
20% senken muissten, um die in b) geplanten 1500 Propellerturbinen auch wirk-
lich verkaufen zu kénnen.

Beurteilen Sie die Lage. Ergibt es Sinn den Verkaufspreis um 20% zu senken? Begrin-
den Sie ihre Antwort mit konkreten Geschéaftserfolgszahlen. (2P)
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7) Betriebsabrechnung 15 Minuten, 10 Punkte

Die Rémer Bike AG in Liestal stellt E-Bikes und City-Bikes her. Das Unternehmen fuhrt
eine Betriebsabrechnung. Sie ist in drei Teilrechnungen gegliedert: Die Kostenarten-
rechnung, die Kostenstellenrechnung und die Kostentragerrechnung.

a) Die Kostenartenrechnung gibt Antwort auf die Frage, welche Kosten im Betrieb
angefallen sind (Art der Kosten). Hierzu werden die Aufwendungen gemass der
Finanzbuchhaltung, die aus der Erfolgsrechnung enthommen wurden, mithilfe von
sachlichen Abgrenzungen in Kosten Uberfuhrt. Fillen Sie das Kostenabgren-
zungsblatt (4P) mit Hilfe der Zusatzinformationen auf der nachsten Seite (2P) fer-

tig aus.
Kostenartenrechnung (alle Betrage in 1’000 CHF)
Aufwand (FiBu) Sa"h"czhfngbgre”' Kosten (BeBu)
Einzelkosten
Einzelmaterial 1°040
Einzellohne 1’200 0 1°200
Gemeinkosten
Hilfsmaterial 630 0 630
Hilflohne 800
Raumaufwand 100 0 100
Fahrzeugaufwand 50 0 50
sonstiger BetriebsA 250 0 250
Abschreibungen 45
Zinsen 43
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Zusatzinformationen zur sachlichen Abgrenzung:

1.

Die Einzelmaterialvorrate werden in der Finanzbuchhaltung zu 75% des ef-
fektiven Wertes gefuhrt. Der Einzelmaterialvorrat wurde in der Finanzbuch-
haltung zu Jahresbeginn mit 540 bewertet. Der effektive Wert am Jahresen-
de betragt 800. (1P)

Fibu Bebu stille Res.
in CHF in % in CHF in % in CHF
1.1 AB 540 75 100
31.12 SB 75 800 100
31.12 Best.and. 75 80 100
sachliche Abgrenzung (mit Vorzeichen)
2.  Der Unternehmerlohn von 200 wurde in der Finanzbuchhaltung bei den Hilfs-

I6hnen nicht gebucht.

3. Zu den Abschreibungen auf den Anlagen sind folgende Angaben bekannt:
(1P)
FiBu BeBu Stille Reserven
Bestand Veranderung
Buchwert am 1.1 180 360
Abschreibungen 45 90
Buchwert 31.12 135 270
sachliche Abgrenzung (mit Vorzeichen)
4. In der Finanzbuchhaltung sind nur die Fremdzinsen verbucht. Der Eigenkapi-

talzins soll mit 4% von 600 Eigenkapital in die Kostenrechnung einfliessen.

b)  Was ist der Unterschied zwischen Einzel- und Gemeinkosten? (1P)
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c) In der Kostenstellenrechnung werden die betrieblichen Gemeinkosten verursa-
chergerecht auf die drei Kostenstellen «Materialeinkauf und Lager», «Fertigung»,
und «Vertrieb und Verwaltung» aufgeteilt. Nach welchen Verteilerschllisseln kénn-
ten die folgenden Gemeinkosten auf die drei Kostenstellen aufgeteilt werden:
(1P)

Gemeinkosten Verteilschliissel

Hilfsmaterial

Raumkosten

Fahrzeugkosten

Abschreibungen

d) In der Kostentrdgerrechnung werden anschliessend die Fertigungsgemeinkosten,
d.h. die Gesamtkosten der Kostenstelle «Fertigung», im Verhéltnis zu den Arbeits-
stunden auf die Kostentrager umgelegt. Berechnen Sie den Fertigungsgemeinkos-
tensatz geméss folgenden Annahmen: (1P)

Die gesamten Fertigungsgemeinkosten betragen CHF 930°000.
Die Arbeitsstunden betragen 8'000 Stunden fir E-Bikes und 4'000 Stun-
den fur City-Bikes.

e) Zeigen Sie, wie die Fertigungsgemeinkosten mithilfe des entsprechenden Kosten-
satzes und den Arbeitsstunden auf die Kostentrdger E-Bike und City-Bike umge-
legt werden. Gehen Sie von einem Fertigungsgemeinkostensatz von CHF 80 pro
Stunde aus, um Folgefehler zu vermeiden. Die Arbeitsstunden sind in Aufgabe d.)
aufgeflhrt.

Zurechnung auf Kostentrager: (1P)

E-Bikes =

City-Bikes =
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8) Wertberichtigung 15 Minuten, 10 Punkte

Wir erhalten eine Rechnung flr eine neue Kaffeemaschine fir das Biro Uber CHF
4'500.-. Bei der Bankuberweisung kénnen wir 2% Skonto abziehen. Flr den Transport
mussen wir der Transportunternehmung CHF 110.- bar bezahlen. Die Kaffeemaschine
wird degressiv mit 25% abgeschrieben. Man geht von einer Lebensdauer der Kaffee-
maschine von 8 Jahren aus.

a) Was ist der Zweck einer Abschreibung? Nennen Sie zwei unterschiedliche Aspek-
te. (1P)

b) Geben Sie die Buchungssatze mit Betrdgen zu den folgenden Geschéftsfallen an.
(4P)

Geschaftsfall Buchungssatz Betrag

Soll Haben

Rechnung des Lieferanten

2% Skonto

Bankiberweisung

Transportkosten

c) Berechnen Sie den Anschaffungswert. (1P)
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d) Wie viel wird im vierten Jahr abgeschrieben? Gehen Sie von einem Anschaf-
fungswert von CHF 4000.- fir die Kaffeemaschine aus. (1P)

e) Wie gross ist der Buchwert am Ende des sechsten Jahres? Gehen Sie auch hier
von einem Anschaffungswert von CHF 4000.- fiir die Kaffeemaschine aus. (1P)

f) Beurteilen Sie die genutzte Abschreibungsmethode und den Abschreibungssatz
fur die Kaffeemaschine. (2P)

Seite 26 / 58



gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

9) Analyse Erfolgsrechnung und Bilanz 15 Minuten, 10 Punkte

Die RIGI BAHNEN AG mit Sitz in Arth-
Goldau (Kanton Schwyz) bietet ihren
Schweizer und internationalen Géasten
Transport-, Erlebnis- und Unterhal-
tungsangebote auf der Rigi an.

Die Rigi ist ein Bergmassiv zwischen
dem Vierwaldstattersee, dem Zuger-
see und dem Lauerzersee in der Zen-
tralschweiz.

BILANZ in CHF

AKTIVEN Anhang 31.12.2023 Vorjahr
Umlaufvermdgen

Flijssige Mittel 2.1 2'854'674 2'855'336
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 751'594 736'489
Ubrige kurzfristige Forderungen 1'300'533 4'523'277
Vorrate 1'861'041 1'759'030
Aktive Rechnungsabgrenzungen 82'900 48'500
Umlaufvermogen 6'850'742 9'922'632
Anlagevermogen

Finanzanlagen 20010 20012
Beteiligungen 4.3 600001 600001
Sachanlagen 412 75'151'611 73'347'687
Immaterielle Werte 20001 20001
Anlagevermogen 75'791'623 73'987'701
AKTIVEN 82'642'365 83'910'333
PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 1'913'518 1'981'729
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 7'000'000 20'S00'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'792'467 1'605'982
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.4 5'347'762 4'900'461
Kurzfristiges Fremdkapital 16'053'747 28'988'172
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.5 20'000'000 13'S00'000
Me langfristige Verbindlichkeiten 2.6 1'302'590 1'525'590
Ruckstellungen 2N 687000 595'000
La_ngfrl'stl'gcs Fremdkapital 21'989'590 15'620'590
Fremdlupital 38'043'337 44'608'762
Eigenkapital

Aktienkapital 18'000'000 18'000'000
Gesetzliche Kapitalreserve 2'778'819 2'778'819
Gesetzliche Gewinnreserve 2'358'045 2'108'045
Statutarische Gewinnreserve 1'775'000 1'525'000
Beschlussmassige/freie Gewinnreserve 15'375'943 11'475'943
Reserven Art. 36 PBG (Personenbeforderungsgesetz) - 676668 -695'455
Gewinnvortrag 5763 67'713
Jahresgewinn 5'104'067 4'356'827
Freiwillige Gewinnreserven 21'584'104 16'730'037
Eigene Aktien 4.4 -121'940 -315'331
Eigenkapital 44'599'028 39'301'570
PASSIVEN 82'642'365 83'910'333
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ERFOLGSRECHNUNG in CHF

Anhang  11.-31.12.2023 Vorjahr  Veranderung
Ertrag Reiseverkehr 2.8 27'947'450 24'255'534
Ertrag Giiterverkehr 422'169 426'875
Abgeltungen 29 769'500 627'648
Handelsertrag 1'635'142 1'211'682
Ertrag Gastronomie 2'670'281 2'330'527
Ubriger Ertrag 406'888 415'718
Erfolg betriebliche Liegenschaften 1'007'159 1'055'792
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistunsen 34'858'589 30323776 15,0%
Material-, Handelswarenaufwand und Aufwand fir bezogene Dienstleistungen -2'532'328 -2'159'478
Energieaufwand zur Leistungserstellung -1'561'586 -797'319
Material-, Waren- und Dienstleistungsaufwand -4'093'914 -2'956'797 38,5%
Personalaufwand -12'057'391 -11'202'448
Sozialversicherungsaufwand -1'755'773 -1'561'169
Ubriger Personalaufwand -1'331'922 -1'187'603
Total Personalaufwand -15'145'086 -13'951220 8,6%
Raumaufwand - 704'559 - 752'852
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz Sachanlagen -1'053'090 - 956'056
Fahrzeug- und Transportaufwand -364'573 -415'507
Sachversicherungen, Abgaben, Gebihren, Bewilligungen -397'176 - 387'905
Energie- und Entsorgungsaufwand -608'108 -413'460
Verwaltungs- und Informatikaufwand -687'818 - 674975
Werbeaufwand -970'721 -1'005'601
Sonstiger betrieblicher Aufwand - 347'796 -219'644
Ubriger betrieblicher Aufwand -5'133'840 -4'826'000 6,4%
Total Betriebsaufwand -24'372'840 -21'734'017 12,1%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 10'485'749 8'589'759 22,1%
Abschreibungen auf Positionen der Sachanlagen -4'870'584 -4'738'849
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positi des Anlag o9 4.12 -4'870'584 -4'738'849 2,8%
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5'615'165 3'850'910 45,8%
Finanzertrag 53'792 1's97
Finanzaufwand -521'143 - 400907
Finanzaufwand und Finanzertrag -467'351 -399'310 17,0%
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 5'147'815 3'451'600 49,1%
Ausserordentlicher Aufwand -54'167 0
Ausserordentlicher Ertrag 23'778 925309
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 4.8 -30'389 925'309
Unternehmungserfolg vor Steuern 5'117'426 4'376'909
Direkte Steuern -13'359 -20'083
JAHRESGEWINN 5'104'067 4'356'827 17,2%
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a) Berechnen Sie mit den Angaben aus der Bilanz und Erfolgsrechnung 2023 der
RIGI BAHNEN AG die aufgefihrten Kennzahlen und notieren Sie die Zielgréssen.
(10x0.5P)

Kennzahl Berechneter Wert Zielgrésse

Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Liquiditatsgrad 2

Anlagedeckungsgrad 2

Eigenkapitalrendite

Seite 29 /58



gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach
Maturitatsprifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5SKSW (WaS), 4We (WaV)

b) Beurteilen Sie die Kapitalstruktur, Zahlungsbereitschaft (Liquiditat) und Rentabilitat
der RIGI BAHNEN AG 2023. (3x1P)

c) Vergleichen Sie die Bilanz 2022 und 2023. Was haben die RIGI BAHNEN AG kon-
kret unternommen, um die Liquiditatssituation merklich zu verbessern? (2P)

Seite 30/ 58



gymnasiumiiestal Wirtschaft und Recht, Schwerpunktfach

Maturitatspriifung 2025 4W (RoJ), 4GLW+4WZ (SuA), 5KSW (WaS), 4We (WaV)
3. Recht 60 Minuten, 40 Punkt
10) Gesellschaftsrecht 15 Minuten, 10 Punkte

Lesen Sie die Angaben aus dem Handelsregisterauszug (siehe separate Beilage) der
Biotta AG in der Beilage griindlich durch.

a) Beschriften Sie die vier fehlenden Bereiche der Biotta AG in folgender Grafik.
(4x1P)

Biotta

~.  BiottaAG

: oberstes Organ der AG

: vertritt die AG gegen aussen

Biotta
Holding AG

Pricewater-
houseCoopers

Vertretungsberechtigte
AG

enstein

Markus Gschwandtner Peter Bileler

naturliche Person juristische Person ‘ Organe
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b)  Beurteilen Sie folgende Aussagen (richtig oder falsch) mit Bezug zur Biotta AG
und begrinden Sie jeden Entscheid in der Zeile darunter. (6P)

Aussage r f

Die Biotta AG ist eine Kérperschaft mit eigener Rechtspersénlichkeit.

Begrindung

Die Biotta AG wurde nach OR 620 Abs. 3 auch flr nicht-wirtschaftliche
Zwecke gegrindet.

Begrundung

Die Biotta AG hat keine Informationen zu Namen, Anschrift, Geburtsda-
tum und Besitzverhéltnisse seiner Aktionare, denn die Aktieninhaber ge-
niessen Anonymitat.

Begrindung

Das Aktienkapital der Biotta AG ist bereits voll einbezahlt.

Begrindung
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Aussage r f

Nach dem Errichtungsakt, hatte auch bei der Biotta AG erst der Eintrag
im Handelsregister konstitutive Wirkung.

Begrindung

Daniel Lutz, von Thal, in Aarau hat Einzelprokura.

Begrindung
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11) Arbeitsrecht 15 Minuten, 10 Punkte
a) Kreuzen Sie die jeweils richtige Aussage an. (5x1P)
Grundlagen:

a) Die Tatbesténde eines Einzelarbeitsvertrags sind im ZGB geregelt.
b)  Ein Werkvertrag definiert die Herstellung eines Werkes gegen Werklohn.
c) Ein Auftraggeber verlangt vom Beauftragten eine Erfolgsgarantie.

Vertragsentstehung:

a) Eine Stellenausschreibung ist eine Offerte im Sinne von OR 3, sodass durch die
Annahmeerklarung des Bewerbers ein Arbeitsvertrag zustande kommt.

b)  Ein Arbeitsvertrag ist generell qualifiziert schriftlich zu erstellen.

c) Ein Lehrvertrag bedarf der Schriftform.

Pflichten des Arbeitnehmers:

a) Von der Regelung im Arbeitsgesetz beziiglich Uberzeit kann nur abgewichen wer-
den, wenn dies zum Vorteil des Arbeitgebers geschieht, die Norm ist relativ-zwin-
gender Natur.

b) Der Arbeitnehmer darf sich geméss Gesetz den Ferienanspruch wahlweise als
Freizeit oder als Lohn ausbezahlen lassen.

c) Ineinem Firmenreglement kénnen von Unternehmen vom OR abweichende Rege-
lungen hinsichtlich der Pflichten der Arbeitnehmenden getroffen werden.

Pflichten des Arbeitgebers:

a) Weist der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer keine Arbeit zu, liegt Annahmeverzug vor
und der Arbeitgeber muss trotz fehlender Arbeitsleistung den Lohn bezahlen.

b) Eine 55-jahrige Mitarbeiterin, die am 1. Méarz die Stelle angetreten hat, hat in sel-
bem Kalenderjahr Anspruch auf die vollen 20 Tage Ferien.

c) Jeder Arbeitnehmer hat Anrecht auf zwei freie Tage pro Woche.

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses:

a) Wahrend der Probezeit betragt die Kiundigungsfrist 7 Tage, und die Anstellung
kann jederzeit gekindigt werden.

b)  Sind fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer unterschiedliche Kindigungsfristen verein-
bart, gilt fur beide die kirzere Frist.

c) Eine missbrauchliche Kiindigung nach OR 336 ist unzuléssig und daher ungdltig.
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b)  Treuepflicht des Arbeitnehmers

«Die allgemeine Treuepflicht des Arbeitnehmers verlangt von ihm ein Tun und ein Un-
terlassen.»

l. Erldutern Sie diese Aussage in einem fachlich korrekt formulierten Satz. (2x0.5P)

II.  Der Arbeitnehmer Hero arbeitet 50%, jeweils morgens, damit er auf die Mittagszeit
nach Hause gehen, die Kinder von der Schule abholen und flr alle kochen kann.
Nun gibt es zu viel Arbeit zu erledigen, weshalb der Chef von ihm verlangt, bis
14:00 Uhr zu arbeiten. Wie ist die Rechtslage? Helfen Sie, indem Sie zunachst
den relevanten Gesetzesartikel samt Tatbestandsmerkmalen nennen. Prifen Sie
diese und formulieren Sie Ihre Einschatzung, welche Sie entsprechend begrin-
den: (3P)

Gesetzes-
artikel

Priifen des
relevanten
Tatbe-
stands-
merkmales

konkrete
Rechtsfolge
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[ll.  Welche konkrete gesetzliche Pflicht aus dem Familienrecht steht der Arbeitneh-
merpflicht aus oben genanntem Sachverhalt (Il.) entgegen? Es ist ein entspre-
chender Gesetzesartikel und eine kurze Bezeichnung verlangt. (1P)
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12) Familienrecht 15 Minuten, 10 Punkte

a) Das Recht auf die Ehe ist in der Bundesverfassung verankert. Nennen Sie den
entsprechenden Gesetzesartikel. (1P)

Gesetzesartikel

b) Definieren Sie den Begriff ,Konkubinat® (1P)

c) Scheidung — das Bundesgerichtsurteil (BGE 127 11l 129)

Sachverhalt: K.L.-S. und M.L. heirateten am 12. Juni 1997. Die Ehe blieb kinderlos. In
der Nacht vom 23./24. November 1997 kam es zu einer Auseinandersetzung, im Zuge
derer M.L. seine Ehefrau lber mehrere Stunden hinweg immer wieder schiug. K.L.-S.
verliess am Morgen des 24. November 1997 die eheliche Wohnung und lebt seither von
ihrem Ehemann getrennt. Am 26. November 1997 suchte sie einen Arzt auf, welcher
mehrere Hdmatome an den Armen sowie Schwellungen mit Bluterguss am linken Auge
feststellte. Vom 8. bis 17. Dezember 1997 wurde sie in einer psychiatrischen Klinik sta-
tiondr behandelt; danach begab sie sich wegen ihrer posttraumatischen Belastungssto-
rung aufgrund der Misshandlungen in ambulante psychiatrische Nachbehandlung. ...
Mit Urteil vom 29. Juni 1999 und Berufung auf das anhin neu gliltige Eherecht hiess das
Bezirksgericht das Scheidungsbegehren von K.L.-S. gut, ...wogegen der Beklagte Be-
rufung am Obergericht des Kantons Zirich einlegte. ...Nach Einhaltung des Instanzen-
wegs gelangten die Parteien in weiterer Folge bis vor das Bundesgericht, welches die
Aufhebung der vorinstanzlichen Urteile am 31. Oktober 2000 ablehnte.

I.  Auf welches Scheidungsbegehren stitzte sich die Klagerin K.L-S.? Nennen Sie
den Artikel und erklaren Sie diesen. (2P)
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II.  Mit Verweis auf das BGE 126 1l 404 lehnte das Bundesgericht auch in 0.g. Schei-
dungsfall eine Definition von festen Kategorien fir objektiv schwerwiegenden
Scheidungsgrinde ab und verwies diesbezlglich auf das richterliche Ermessen im
Einzelfall. Auf welchen Artikel nimmt das Bundesgericht damit Bezug? (1P)

[ll.  Welche Scheidungsverfahren kennt das Schweizerische Zivilrecht noch? Geben
Sie einen weiteren Artikel samt Bezeichnung an. (1P)
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d) Giuterrechtliche Auseinandersetzung (4P)

Ordnen Sie in den folgenden Fallen die Vermdgenswerte den Gutermassen (EG = Ei-
gengut; Err = Errungenschaft) zu und begriinden Sie dies mit dem entsprechenden Ge-
setzesartikel so detailliert wie moglich. Die Paare unterstehen dem ordentlichen Guter-

stand.

Vermégenswert

EG

Err

Artikel

Ulysses kauft sich ein Lotterielos aus
seinem Arbeitserwerb und schenkt es
seiner Frau. Diese gewinnt mit dem Los
CHF 10'000.-.

Phoebe ist Eigentiimerin eines Mehrfa-
milienhauses. Aus den Mietzinsertragen
kauft sie ein Auto, das ihr Mann mitbe-
nutzt.

Ehemann Paris bringt einen Esstisch mit
in die eheliche Wohnung. Nach 10 Jah-
ren wird der Tisch verkauft und aus des-
sen Erlés ein neuer gekauft.

Rhea kauft fur die eheliche Wohnung ei-
nen Teppich auf Kredit.
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13) ORAT 15 Minuten, 10 Punkte
a) Hausturgeschafte

l. Nennen Sie den haufigsten Entstehungsgrund fir Obligationen. (1P)

II.  Von welchem vertraglichen Grundsatz weicht das in OR 40a ff. geregelte Wider-
rufsrecht bei Haustlrgeschaften ab? (1P)

ll.  Mit dem OR 40a ff. setzt der Gesetzgeber seine gesellschaftliche Verpflichtung
zum Konsumentenschutz um. Beschreiben Sie kurz, welche Uberlegungen hinter
diesem Schutzgedanken stecken. (1P)

IV.  Aus dem Urteil im Bundesgerichtsfall BGE 137 Ill 243 kann folgender Satz ent-
nommen werden:

»Im Fall eines Widerrufs von Haustlirgeschéften ... geméss OR 40a ff. ist der Anspruch
auf Rickerstattung bereicherungsrechtlicher Natur und unterliegt entsprechend der Ver-
jadhrungsfrist nach OR 67.“

Erklaren Sie in fachlich wohlformulierten eigenen Worten, was damit gemeint ist. (2P)
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b)  Vermietung eines fremden Parkplatzes

Caché arbeitete wéhrend einiger Zeit bei einer Privatbank im Zentrum von Zirich. Ge-
mass Arbeitsvertrag hatte er das Recht auf die Nutzung eines Parkplatzes im Innenhof
der Bank. Nach seiner Entlassung kommt er auf die Idee, seinen ehemaligen Parkplatz
weiter zu nutzen, indem er ihn jeweils Uber das Wochenende fir CHF 150.- einer priva-
ten Sicherheitsfirma vermietet, welche verschiedene benachbarte Geb&ude tUberwacht.
Als nach mehreren Monaten die Privatbank von Cachés Machenschaften erfahrt, moéch-
te diese die von ihm eingezogenen Mietzinsen abschopfen. Welche Mdéglichkeit hat sie,
dies zu tun? (Eine Geschéftsfuhrung ohne Auftrag ist nicht zu prifen).

l. Nennen Sie zunachst den relevanten Gesetzesartikel samt Tatbestandsmerkma-
len. Prufen Sie diese und formulieren Sie lhre Einschatzung, welche Sie entspre-
chend begriinden: (3P)

Gesetzes-
artikel

Priifen des
relevanten
Tatbe-
stands-
merkmales

Rechtsfolge

II.  Nehmen wir an, Caché sei aktuell nicht liquide und béte daher eine Teilzahlungen
an, um diese Obligation trotzdem zu erfillen. Die Privatbank wolle das aber nicht
akzeptieren und bestehe auf die Bezahlung der Gesamtsumme. Wie ist die
Rechtslage in diesem Fall? Begriinden Sie lhre Antwort stichwortartig. (1P)
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[ll. Erlautern Sie, wann und wie diese durch das Gesetz entstandene Obligation er-
lischt? (1P)
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4. Betriebswirtschaft 60 Minuten, 40 Punkte
14) Unternehmensmodell 8 Minuten, 5 Punkte

Das Unternehmungsmodell zeigt die vielféaltigen Beziehungen der Unternehmung zum
Umfeld (Umweltspharen und Anspruchsgruppen).

Entscheiden Sie, ob es bei den folgenden Verdnderungen um Einflisse von An-
spruchsgruppen oder Umweltspharen geht. Schreiben Sie ins zutreffende Feld, um wel-
che Anspruchsgruppe oder Umweltsphére es sich handelt. (5x1P)

Aussage Anspruchsgruppe Umweltsphare

Die Mitarbeiterin Conny Sommer
hat ein Kind geboren und méchte
ihr Arbeitspensum auf 80% redu-
Zieren.

Aus den USA ist eine Welle der
Begeisterung fur Pilates (spezielle
Form des Krafttrainings) in die
Schweiz Ubergeschwappt. Es
werden immer mehr Kurse ange-
boten.

Die Prognosen in Bezug auf das
kinftige Wachstum des Bruttoin-
landprodukts (= BIP), die Export-
moglichkeiten und die Entwicklung
der Arbeitslosenquote haben sich
verschlechtert.

Nach der erfolgreichen Einflhrung
eines neuen Fahrzeugs einer ja-
panischen Marke kénnen die
Handler kaum mehr Kaufvertrage
abschliessen, da die Lieferfrist
uber zehn Monate betragt und die
Kunden nicht so lange warten wol-
len.

Die Flug- und Hotelbuchungen fir
Florida liegen im Monat Septem-
ber immer weit unter dem Durch-
schnitt der restlichen Monate. Im
September ist die Chance, dass
Florida von Wirbelstirmen heim-
gesucht wird, am gréssten.
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15) Strategische Unternehmensfihrung 15 Minuten, 10 Punkte

Die Tech AG stellt elektronische Gerate flur den europaischen Markt her. Das BCG-Port-
folio (Boston-Consulting-Group Portfolio) fir die vier Produkte «Smartwatches», «Lap-
tops», «Tablets» und «Smartphones» der Tech AG ist in der nachfolgenden Grafik er-
sichtlich.

20,00% l
Smart-
watches

Smart-

10,00% “phones
Tablets
Laptops
0,00%
0,00 1,00 2,00

a) Erganzen Sie das Diagramm, indem Sie die beiden Achsen beschriften (direkt in
der Grafik). (1P)
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b) Leiten Sie fur dieses BCG-Portfolio eine strategische Stossrichtung fir jedes Pro-
dukt ab und erkléren sie diese jeweils kurz. (4P)

Produkt mogliche strategische Stossrichtung

Smartwatches

Laptops

Tablets

Smartphones

c) Benennen Sie die vier Bereiche des BCG-Portfolios. (2P)

Bereich Nennung
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d) Der Produktlebenszyklus bildet eine Erganzung zur BCG-Portfolio-Analyse. Ord-
nen Sie den markierten Abschnitten im Produktlebenszyklus den jeweils passen-
den Bereich des BCG-Portfolios zu (schreiben Sie dafir die passenden rémischen
Ziffern aus Teilaufgabe c in die beiden violett markierten Abschnitte). (2x0.5P)

—
/ \ Br 4
Pc
Entwicklung Einfihrung Wachstum Reife Sattigung Degeneration
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e) Stellen Sie sich vor, Sie sind der Geschaftsflihrer der Tech AG. Die vier Produkte
der Tech AG werden ihre Position im BCG-Portfolio vermutlich in Zukunft ein we-
nig veréandern. Was wirden Sie tun, damit die Tech AG auch in Zukunft ein ausge-
glichenes BCG-Portfolio aufweisen kann?

Arbeiten Sie diesbeziiglich einen Aspekt aus, welchen Sie unbedingt umsetzen wirden
(2P).
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16) Personal/Fihrung 15 Minuten, 10 Punkte

Die ABC GmbH, ein mittelstdndisches Unternehmen im Maschinenbau, sucht neue Mit-
arbeitende fur die Produktionsabteilung.

Herr Mller, der Personalverantwortliche, hat die Aufgabe, den Bewerbungs- bzw. An-
stellungsprozess zu leiten. Im Vorfeld muss er diesbezuglich einige Frage beantworten.

a) Nennen Sie vier Dokumente, die die Bewerbungsunterlagen enthalten sollten?
(2P)

b)  Herr Mlller Uberlegt sich, ein Assessment-Center zur Auswahl von neuen Mitarbei-
tenden durchzufuhren. ldentifizieren Sie jeweils einen Vor- und einen Nachteil die-
ser Methode im Vergleich zu einem klassischen Bewerbungsgesprach. (2P)
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c) Herr Muller macht sich Gedanken dartber, welches Lohnsystem in der Produktion
der ABC GmbH eingefihrt werden soll. Er schwankt zwischen Akkordlohn und
Zeitlohn. Erlautern Sie Herrn Mdller in welcher Situation ein Akkordlohn bzw. ein
Zeitlohn Sinn macht. Fuhren Sie je ein sinnvolles Argument aus. (2P)

d) Herr Muller fragt sich, inwieweit ein guter Lohn zur Arbeitszufriedenheit beitragt.
Was antworten Sie ihm? Argumentieren Sie differenziert mit der Zwei-Faktoren-
Theorie von Herzberg. (2P)
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e) Herr Muller hat sich Uber seinen Fuhrungsstil viele Gedanken gemacht. Ein Kolle-
ge hat ihm geraten, dass er die Mitarbeitenden mehr in die Entscheidungsprozes-
se miteinbeziehen sollte, dies wirde deren Leistung steigern. Fuhren Sie zwei Ar-
gumente aus, die die Aussage des Kollegen bestarken. (2P)
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17) Investitionsrechnen 15 Minuten, 10 Punkte

Die ABC GmbH plant die Anschaffung einer neuen Maschinenanlage zur Produktion
von umweltfreundlichen Verpackungen. Zur Auswahl stehen die Anlagen A und B.

Anlage A Anlage B
Jéhrlicher Erl6s 850 900
Jéhrliche Betriebskosten 500 400
Kapitaleinsatz 1°000 1’800
Nutzungsdauer 4 Jahre 6 Jahre
Liquidationserlds 0 0
Kalkulatorischer Zins 8% 8%

a) Beurteilen Sie nun die beiden Anlagen A und B aufgrund eines Gewinnvergleichs.
(3P)
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b)  Beurteilen Sie die beiden Investitionen A und B aufgrund ihrer Rentabilitat. Runden
Sie bei den Resultaten auf zwei Stellen nach dem Komma. Gehen Sie dabei von
folgenden jahrlichen Gewinnzahlen aus: Anlage A: 90, Anlage B: 152. (2P)

c) Definieren Sie den Begriff ,Barwert“? (1P)
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d) Berechnen Sie den Kapitalwert (Net Present Value) der beiden Investitionen. (3P)

e) Fur welche Anlage wirden Sie sich aufgrund der Kapitalwertmethode entschei-
den? (1P)
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18) R/F-Aufgaben BWL Allgemein 7 Minuten, 5 Punkte
Aussage r f

Outsourcing bedeutet, dass ein Unternehmen bestimmte Aufgaben an
externe Dienstleister Ubertragt, um sich auf seine Kernkompetenzen zu
konzentrieren.

Nach der Systematik von Porter verfolgt der Detailh&ndler Lidl im Wett-
bewerb die Differenzierungsstrategie.

Verkaufsférderung und Werbung gehdren zum Marketing-Instrument
,Public Relations*.

Die Abhé&ngigkeit von einem Lieferanten kann gemildert werden, indem
nur jene Teile der eigenen Wertschdpfungskette ausgelagert werden,
welche von einer Vielzahl von Anbietern hergestellt werden.

»otakeholder ist ein Synonym flr die Anspruchsgruppe Aktionéare.

Zielharmonie bedeutet, dass die Verwirklichung eines Ziels die Realisie-
rung eines anderen Ziels beeintrachtigt.

Auf der Basis der SWOT-Analyse kann die Unternehmensstrategie ent-
wickelt werden. Sie soll die Starken und Chancen maximieren und die
Schwéchen und Gefahren minimieren.

Eine Person handelt nach dem Maximumprinzip, wenn er 3 Kuchen ba-
cken mdchte und dafir méglichst viele Zutaten verwendet.

Das AIDA-Modell beschreibt die Phasen des Kaufentscheidungsprozes-
ses: Attention, Interest, Decision, Action.

Die Just-in-Time-Produktion zielt darauf ab, Lagerbestdnde zu maximie-
ren und somit Engpésse in der Produktion zu vermeiden.
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